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NACIONALA KINO CENTRA VADITAJAS PRIEKSVARDS

Nacionala kino centra stratégija 2023.-2027. gadam ir celvedis tas darbiniekiem turpmakajiem gadiem.
Stratégija ir orientieris nelielai, bet jaudigai komandai, kura spéj veikt apjomigus darbus kino kultiras
stiprinasana, popularizésana un izpratnes veicinasana par Latvijas un Eiropas kino kultiras vértibam.
Nacionalais kino centrs ka kino nozares vado$a institicija darbojas cieSa saistiba ar kino nozares
profesionalajam organizacijam un to parstavjiem Latvijas filmu padomé. Nacionalais kino centrs ir
Kulttras ministrijas paklautiba eso$a valsts tieSas parvaldes iestade, talab ta darbibai ir jaatbilst
normativajiem aktiem un nostadném , kas regulé valsts parvaldes un Kultliras ministrijas parzina
esos$as iestades darbtbu. Nacionala kino centra stratégija izstradata saskana ar KultGras ministrijas
stratégiju (apstiprinata 08.07.2022).

lepriekS&ja darbibas perioda Nacionala kino centra komanda ir aktivi piedalijusies Latvijas valsts
simtgades programmas TstenoSana - Nacionalais kino centrs ir vadijis programmu “Latvijas filmas
Latvijas simtgadei”, kas kluva par skatitaju atsaucibas zina veiksmigako pieredzi Latvijas kino vésturé
péc neatkaribas atjaunoSanas. Nacionalais kino centrs ir kopis un popularizéjis nacionalas kultdras
vértibas un mantojumu, rosinajis jaunradi, atbalstot dazadu formatu filmu veidoSanu, ievérojot Eiropas
un Latvijas normativos aktus (ES regula, Filmu likums, MK noteikumi u.c.), kas regulé valsts atbalsta
snieg$anu filmu veido$anai. Nacionalais kino centrs ir popularizéjis izpratni par Latvijas un Eiropas kino
kultdras vértibam, stiprinajis sabiedribas paSapzinu, atbalstot tadu filmu tapSanu, kas atspogulo
Latvijas sabiedribai bitiskas témas. Pedejos gados ir piesaistits finanséjums art vairaku kvalitativu
daudzseériju spélfilmu (kvalitativo TV serialu) atbalstam. Ir veikta intensiva darbiba Latvijas filmu
nozares popularizéSanai arvalstis, gan sadarbiba ar starptautiskajiem festivaliem, gan ar7 sadarbiba
ar Baltijas valstu kino institacijam — lgaunijas Filmu institatu un Lietuvas Kino centru. Par vérienigako
Baltijas valstu sadarbibas projektu ir kluvis projekts _ Baltijas valstis ka Fokusa valstis 73.Berlines
Starptautiska festivala kinotirgd (European Film Market) 2023.gada februarr.

Pandémijas mudinati, esam apguvusi jaunas prasmes — mérktiecigi izmantot attalinata darba iespéjas,
jaudigi popularizét Latvijas kino kultiras artefaktus, izmantojot nekomercialo platformu filmas.lv u.c.
Dinamika un elastiba lemumu pienem$ana, spéja reagét uz aréjo apstaklu izmainam vienmér raksturo
Nacionala kino centra komandu; pédéjo gadu notikumi — pandémija un geopolitiskie satricinajumi — ir
stiprinajusi un saliedéjusi Nacionala kino centra kolektivu.

Stratégijas ietvaros esam vienojusies par Nacionala kino centra darbibas prioritatém, ta atspogulo
misiju un Vviziju, ka arT pauz kopigi noteiktas vértibas, uz kuram balstamies sava darba.

Stratégijas tapSanas laika analizéjam un reagéjam uz jauniem izaicinajumiem: ka stiprinat Latvijas kino
nozares attistibu, tas starptautisko atpazistamibu, ka péc pandémijas atjaunot skatitaju interesi par
Latvijas filmu skatiSanos kinoteatros, ka pozicionét nacionalo kino laika, kad pandémija veicinajusi
globalo filmu straumé$anas platformu popularitati, un laika, kad arT lokalas filmu straumésanas
platformas ir kluvusas par nozimigiem Latvijas filmu veidotaju sadarbibas partneriem un Latvijas filmu
izplatitajiem.

Novélu Nacionala kino centra komandai sadarbiba ar kino nozari parvarét nemitigos izaicinajumus,
gan geopolitiskos, gan ekonomiskos, gan tehnologiju attistibas raditas transformacijas, kas skar visu
kino nozari, k3 arl nosargat nacionala kino vértibas globalo platformu un izklaidéjoSa satura
konkurenceé!



NACIONALA KINO CENTRA STRATEGIJAS MERKU KARTE

Misija

Vizija

Vertibas

Veidot un stiprinat nacionala kino attistibu, ta
tematisko un Zzanrisko daudzveidibu, popularizét
Latvijas kino nozari Latvija un arvalstis, parstavet
nozari starptautiskas organizacijas, veicinat nozares
profesionalu izaugsmi un konkurétspéju, kopt un
popularizét kino kultiras mantojumu, veicinat
filmpratibu un izpratni par Latvijas un Eiropas kino
kulturas véertibam, nodrosinat labvéligu vidi Latvijas
iedzivotaju lidzdalibai Latvijas kino kultiras
procesos.

Nacionalais kino centrs ir dinamiska, uz attistibu
vérsta komanda, kas atvérta elastigiem risinajumiem
un izaicinajumiem; uzticams partneris un
sabiedrotais Latvijas kino nozarei.

Nacionalais kino centrs ir komanda, kas veicina
kvalitativa nacionala kinematografa attistibu,
konkursa kartiba, sniedz finansiali atbalstu dazadu
veidu filmu projektiem, veicina filmu popularizésanu,
starptautisko sadarbibu, kino kultiras mantojuma
digitalu izplatiSanu un popularizéSanu, ka ari veicina
filmpratibu.

Cilvéks

Sadarbiba
un
lidzdaliba

Atbildiba
un
kvalitate

Kritiski domajoSs, atverts, zinatkars, un
radoss cilveks, kurS apzinas un izprot savu
piederibu Latvijas un Eiropas kultlras, taja
skaita kino kultlras, telpai, ka arf veicina
savas valsts attistibu.

Atbalsts sabiedribas vajadzibam un
nacionala kino kvalitativai  attistibai
mérketu filmu veidoSanai,

makslinieciskajai jaunradei - jaudigas un
makslinieciski daudzveidigas kultdrvides
veidoSana, respektéjot sabiedribas un
nozares vajadzibas.

Sabiedribas un kvalitativas,
konkurétspéjigas filmu nozares interesém
un attistibai atbilstosi IEmumi un riciba, kas
balstiti izpratné par kino piedavajuma
daudzveidibas un pieejamibas
nepiecieSamibu un Eiropas kino kultdras
vértibam un tradicijam.

Politikas mérki

Radosa un attistita kino kulturas vide

Bagatigs, sabiedribai pieejams kino

Spéciga, daudzveidiga, profesionala

iespéjas

kulturas piedavajums un lidzdalibas

un ilgtspéjiga kino nozare

Pilsoniski domajosa, saliedéta un
aktiva sabiedriba, kas orientéjas
Latvijas kino kultiras vértibas

Prioritates

P1. Motivéta, novertéta, profesionala, uz
attistibu un rezultatu orientéta komanda

P2. Uz rezultatu vérsts sadarbibas partneris, kuram
rup klienta (nozares un sabiedribas) viedoklis un
vajadzibas

P3. Cilvekam un dabai draudziga,
resursus saudzéjosa darba vide




Mérki

Sasniedzamie
rezultati un to
radrtaji

Galvenie
snieguma raditaji

Vo=

M.1.1. Pilnveidota iek$&jas komunikacijas sistéma
M.1.2.Nodrosinatas pastavigas macisanas iespéjas
ikvienam darbiniekam

M.1.3. Darbojas katra ieguldijumam atbilsto$a un
valsts parvaldé konkurétspéjiga atalgojuma sistéma
M.1.4. Efekfiva procesu un risku parvaldiba

M.2.1. Palielinata sabiedribas (nozares NVO) lidzdaliba
procesos un nodroSinats augsts pienemto lémumu
caurskatamibas limenis

M.2.2. Dazadota un intensificéta komunikacija ar nozari
un sabiedribu

M.3.1. NodroSinata darbinieckam érta un
draudziga darba vide

M.3.2. Darbojas “zalas domasanas’
princips

R.1.1.1.Istenotas regularas tikanas ar augstako
vadibu un domu apmaina ar kolégiem (skaits)
R.1.2.2.Veicinata darbinieku profesionala pilnveide,
pieredzes apmaina un zinaSanu parmantojamiba
(iesaistijusos darbinieku skaits)

R.1.2.3. Pilnveidotas darbinieku digitalas prasmes
(iesaistijuSos darbinieku skaits)

R.1.3.4.Pilnveidota darbinieku atalgojuma sistéma
R.1.4.5. Pilnveidota procesu un risku parvaldiba

R.2.1.1.NodroSinatas pastavigas konsultacijas un
sazina ar nozaré iesaistitajiem (skaits)

R. 2.2.2. Istenota sadarbiba (diskusijas, tikSanas) ar
nozari parstavosam NVO (skaits)

R.2.2.3. Regulara komunikacija medijos par nozares
aktualitatem (skaits)

R.3.1.1. Pilnveidoti Nacionala kino centra
darba procesa digitalie risinajumi (skaits)
R.3.1.2. Atbalstits attalinats darbs un
elastiga darba laika izmantoSana
(izmantoto attalinata un elastiga darba
iespéju Tpatsvars palielinas)

R.3.1.3. Pilnveidoti iekSgjie procesi,
ievieSot “zalas domasanas” resursu
taupiSanas pasakumus (skaits)

- Nodarbinato apmierinatiba ar iek$€jo sadarbibu un -

komunikaciju ir ar pieaugosu tendenci

- Nodarbinato apmierinatiba ar izglitibas un atistibas iesp&jam -
Nacionalaja kino centra ir ar pieaugoSu tendenci
- Novér8amas personala mainibas limenis neparsniedz 10% -

gada

- Pieaug Nacionala kino centra darbinieku atlidziba

pieaugosu tendenci
pieaugosu tendenci

2019. gadu

Nodarbinato apmierinatiba ar darba vidi un mikroklimatu ir ar
Klientu un partneru apmierinatiba ar sadarbibu un komunikaciju ir ar
Samazinats elektroenergijas un siltumenergijas patérins, salidzinot ar

Darba plana pasakumu Tsteno3ana noteiktaja laika ir vismaz 80%




VISPARIGA DALA

Darbibas pilnvarojums

Nacionalais kino centrs ir kultiras ministra paklautiba esosa tieSas parvaldes iestade, kas isteno valsts politiku
kino un filmu nozaré. Nacionala kino centra darbibu regulé Filmu likums, Ministru kabineta noteikumi Nr.1627,
nosaka, ka Nacionalais kino centrs ir kultiras ministra paklautiba eso$a tieSas parvaldes iestade. Centra
funkcijas ir administrét kino un filmu nozarei paredzétos valsts budZeta lidzeklus, veicinat Latvijas kino un filmu
nozares ilgtspgjigu attistibu un konkurétspgju; veicinat filmu radiSanu, ka arm audiovizuala mantojuma
pieejamibu un izplatibu Latvija un pasaulé; koordinét Latvijas kino un filmu nozares Iidzdarbibu Eiropas
audiovizualas jomas atbalsta programmas; registrét filmu producentus u.c

Misija

Veidot un stiprinat nacionala kino attistibu, ta tematisko un Zanrisko daudzveidibu, popularizét Latvijas filmu
nozari Latvija un arvalstis, parstavét nozari starptautiskas organizacijas, veicinat nozares profesionalu
izaugsmi un konkurétspéju, kopt un popularizét kinokultdras mantojumu, veicinat filmpratibu un izpratni par
Latvijas un Eiropas kino kultdras vértibam, nodrosinat labveligu vidi Latvijas iedzivotaju lidzdalibai Latvijas
kino kultliras procesos.

Nacionalais kino centrs ir institdcija, kuras saknes sniedzas 20. gs. 90. gadu sakuma. Péc neatkaribas
atjauno$anas, radikali mainoties [lidz8ingjai kino finanséSanas sistémai, 1991. gada tika dibinats Latvijas
Nacionalais Kinematografijas centrs (LNKC) - valsts parvaldes iestdde Kultdras ministrijas
paklautiba. Turpmakajos gados vairakkartigi tika mainits statuss un nosaukums $ai iestadei, kas atbildiga par
kino politiku un valsts finanséjuma sadali kino raZzo$anai, tomér saglabajot tas pamatfunkcijas — nacionala kino
politikas veidoSanu un filmu nozarei paredzéto valsts budzeta lidzeklu administréSana. No 1991.-1994. gadam
Latvijas Nacionalais kinematografijas centrs bija Kultdras ministrijas paklautiba eso$a valsts parvaldes iestade,
no 1994. Iidz 2005. gadam - valsts civiliestade, no 2005.- 2009. gadam - valsts agenttra Nacionalais kino
centrs. No 2009. gada Nacionalais kino centrs ir Kultiras ministrijas paklautiba esosa valsts tieSas parvaldes
iestade. Veicamo funkciju zina Nacionalais kino centrs ir [1dzigs daudzu Eiropas valstu institlicijam, kas atbild
par atbalstu kino — valsts finanséjuma administréSanu kino nozarei un tas attistiou konkrétajas valstis.

Vizija

Nacionalais kino centrs ir dinamiska, uz attistibu vérsta komanda, kas atvérta elastigiem risingjumiem un
izaicinajumiem; uzticams partneris un sabiedrotais Latvijas kino nozarei. Komanda, kas veicina kvalitativa
nacionala kinematografa attistibu, nodro$inot finansialu atbalstu filmu projektiem, filmu popularizé$anu,
starptautisko sadarbibu, kino kultiras mantojuma digitalu izplatiSanu un popularizéSanu, filmpratibas
veicinasanu.

Vértibas

Cilveks

Kritiski domajoSs, atvérts, zinatkars un radoSs cilvéks, kur§S apzinas savu piederibu Latvijas un Eiropas
kultOras, taja skaita kinokultlras telpai, un veicina savas valsts attistibu.

Sadarbiba un lidzdaliba

Sabiedribas vajadzibam un nacionala kino kvalitativai attistibai atbilstoSu filmu un kultQrvides veidoSana,
respektéjot sabiedribas un nozares vajadzibas.

Atbildiba un kvalitate

Sabiedribas un kvalitativas, konkurétspéjigas filmu nozares interesém un attistibai atbilstoSi lEmumi un riciba,
kas balstiti izpratné par kino piedavajuma daudzveidibas un pieejamibas nepiecieSamibu un Eiropas kino
kultdras vértibam un tradicijam.



POLITIKAS MERKI
Nacionala kino centra ka filmu nozares vado$as institlcijas mérki:

- profesionali konkurétspéjiga un ilgtspéjiga filmu nozare;

- mérktiecigs, regulars atbalsts tematiski un Zanriski daudzveidigiem filmu nozares projektiem, to skaita
dazada veida audiovizualo darbu - filmu veido3anai;

- bagatigs, sabiedribai pieejams Latvijas filmu klasts izplatiS$anas kanalos un platformas;

- kino kultiras — gan masdienu, gan kino mantojuma popularizésana; kino izglitibas (filmpratibas)
veicina$ana, kas sabiedriba rada izpratni par kvalitativam kino kultdras vértioam.

Nacionala kino centra politikas mérkis ir nodrosinat kvalitativu, Eiropas un Latvijas kino vértibas balstitu filmu
nozares attistibu. Ta ka Nacionalas kino centrs ir Kultlras ministrijas parraudziba esosa tieSas parvaldes
iestade, tas politikas mérki tiek veidoti saskana ar Kultiras ministrijas stratégiju (apstiprinata 08.07.2022), kura
akcentéts pamatmeérkis — Latvijas valsts un katras ta iedzivotaja valstsgribas attistiba. Nacionala kino centra
mérki rezoné ar Kulturpolitikas pamatnostadnés 2022.-2027.gadam “Kulturvalsts” formulétajiem
galvenajiem politikas mérkiem:

- Sabiedribai pieejams kultlras piedavajums

- Aktiva sabiedribas Iidzdaliba kultiras procesos

- Kultdras mantojuma saglabasana un rado$a izmanto$ana

- Kultdras un rado$o nozaru ilgtspéjiga attistiba

- Talantu ataudze un kultiiras darbinieku profesionala izaugsme

MERKA GRUPAS, TO INTERESES UN VAJADZIBAS

Atbilstosi Nacionala kino centra pilnvarojumam, Nacionalais kino centrs ir kultdras ministra paklautiba eso$a
tieSas parvaldes iestade, kas Tsteno valsts politiku kino un filmu nozaré. Centra darbibas mérkis ir istenot valsts
politiku filmu nozare un administrét filmu nozarei paredzétos valsts budZeta Iidzeklus.

Viens no visbitiskakajiem instrumentiem, lai realizétu Nacionala kino centra darbibas mérki, ir regulara Filmu
projektu konkursu riko$ana, sadalot valsts finans&jumu filmu projektiem. Sos procesus regulé normativie aki
(Eiropas komisijas regula Nr.651/2014, Filmu likums, MK noteikumi). Normativie akti paredz, ka Nacionala
kino centra rikotajos konkursos projektus var iesniegt sikie (mikro) komersanti, mazie, vidéjie, lielie komersanti
un Latvija registrétas biedribas un nodibinajumi. Tatad Nacionala kino centra darbibas mérka grupas ir
komersanti, kas nodarbojas ar filmu veidoSanu, ka ari biedribas un nodibindjumi filmu nozaré. Nozimigi
Nacionala kino centra sadarbibas partneri ir daZzadas nevalstiskas organizacijas, kas apvieno filmu nozares
profesionalus — Latvijas Kinematografistu savieniba, kas uzskatama par senako profesionalo filmu nozares
organizaciju Latvija, Latvijas Kinoproducentu asociacija, kas apvieno akfivakos filmu nozaré stradajoSos
kinoprofesionalus — producentus, kuri veido filmu pieteikumu projektus Nacionala kino centra konkursiem.
Nozimigs Nacionala kino centra sadarbibas partneris ir Latvijas Filmu servisa producentu asociacija. Pédéjo
gadu laika darbibu ir uzsaku$as vai aktivizéjuSas dazadas profesionalas organizacijas — Latvijas Animacijas
asociacija, Latvijas kinooperatoru gilde, kinokritiku apvienibas FIPRESCI Latvijas nodala, scenaristu gilde,
kinorezisoru gilde, filmu makslinieku gilde u. c.

Dala no minétajam nevaldibas organizacijam ir parstavétas Filmu padomé, kas darbojas ka padomdeveéjs
kultdras ministram filmu nozares jautajumos. Nacionalais kino centrs lepojas ar plasu ekspertu un nevalstiska
sektora iesaisti, kas izpauZzas Sis konsultativas padomes darbiba, arT ar veiksmigu starpnozaru un
starptautisko sadarbibu. Nacionalais kino centrs regulari sadarbojas ar Latvijas Investiciju un attistibas
agentdru (LIAA), Iidz $im regulari veidojot nozares starptautisko parstavniecibu (stendus) Kannu festivala kino
tirgl, veidojot publicitates materialus citu lielako starptautisko festivalu vajadzibam. Ta ka gan Rigas Dome
(Rigas filmu fonds), gan LIAA atbalsta arvalstu filmu uznem$anu Latvija, Nacionalais kino centrs sadarbojas
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gan ar Rigas pasvaldibu, gan LIAA, delegéjot savu parstavi minéto institliciju projektu atlases komisijas. Filmu
padomes sastava ir ieklauti arT plaSsazinas jomas eksperti (Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu
padomes parstavis, sabiedrisko mediju parstavis, Latvijas Raidorganizaciju asociacijas parstavis), tadéejadi
nodroSinot plasu parstavniecibu nozares konsultativas padomes sastava.

Nacionalais kino centrs sadarbojas arT ar Nacionalo filmu skolu (Latvijas Kultlras akadémiju) ka vadoSo
nozares izglitibas iestadi u.c. Pateicoties Sai sadarbibai 2022. gada bija iespéjama pirma organizéta
Nacionalas filmu skolas studentu lidzdarbiba Kannu kinofestivala klasisko filmu programmas skatés.

Nacionalais kino centrs augstu novérté nevaldibas organizaciju iesaistisanos un viedokli. Nacionalais kino
centrs parrauga nozari ar starptautiski atzitiem sasniegumiem, veicina $o0s sasniegumus, organizéjot dazadus
sadarbibas projektus gan Baltijas méroga, gan citas starptautiskas attiecibas. Nacionala kino centra sastava
ir arT Eiropas Savienibas programmas Radosa Eiropa Media birojs, kas mérktiecigi nodroSina sadarbibu starp
Eiropas institdcijam un Latvijas filmu nozari, veicinot Eiropas fondu finanséjuma piesaisti.,

Par Nacionala kino centra parzina eso$o jomu procesiem vérojama nepartraukti augsta interese medijos. Tas
Nacionalo kino centru iedvesmo apnemties uzturét un pilnveidot jau eso$as sadarbibas un komunikacijas
formas, ka arT meklét jaunus risindjumus.

Galvenas Nacionala kino centra mérka grupas, to intereses un vajadzibas, ir apkopotas tabula:

Meérka grupas Intereses un vajadzibas
lekséjas mérka grupas: Konkurétspéjigs atalgojums;
Darbinieki Efektiva iek$&ja komunikacija;
Vadiba Misdieniga cilvékresursu attistibas politika;
Erta un draudziga darba vide, attalinata darba
iespéjas.

Nevaldibas organizacijas, privatais sektors, kas | NepiecieSamiba noteikt stratégisko redzéjumu
strada audiovizualaja joma:
Latvijas Kinematografistu savientba;
Latvijas Kinoproducentu asociacija; Stabils finansgjums, kas nodroSina attistibu;
Latvijas Filmu servisa producentu asociacija;
Latvijas Filmu reZisoru gilde;

Latvijas Filmu skanu rezisoru gilde; Lidzdaliba nozares attistiba, politikas; planoS$ana un
Latvijas Filmu makslinieku gilde;
Latvijas Animacijas asociacija;
Latvijas Scenaristu gilde; Savlaiciga informacijas apmaina;
Kinokritiku apvientba FIPRESCI;
Rigas starptautiskais kinofestivals;
Filmu producéjosas studijas — komersanti. Orientacija uz rezultatu.

nozares attistiba;

Uz kopéju mérki vérsta komunikacija un sadarbiba;

lEmumu pienemsana;

Vienota nostaja nozarei bitiskos jautajumos;

Nozares konsultativa padome - Kultiras Nacionala kino centra stratégiskais redz&jums
ministrijas Filmu padome, nacionalie un

starptautiskie sadarbibas partneri, Eiropas nozares atfistiba

savienibas un Eiropas padomes institiicijas, Konstruktivs piedavajums, viedoklis, nostaja
valsts parvaldes un pasvaldibu institiicijas, taja leklauioka k G
skaita: eklaujoSa komunikacija

Atbildiba, kvalitate, elastiba, saistibu ievéroSana
Filmu padome;

Valsts Kultlirkapitala fonds;
Kultdras informaciju sisttmas (KM);
Latvijas Nacionala arhiva Valsts
kinofotofonodokumentu arhivs;




Nacionala elektronisko pla$sazinas lidzeklu
padome;

Sabiedrisko elektronisko pladsazinas lidzeklu
padome;

Eiropas Padome: Eurimages;

Eiropas Padome: Eiropas Audiovizuala
observatorija (European Audiovisual Observatory);
Eiropas Komisija: Radosa Eiropa. Media ;

Eiropas kino institticiju vaditaju apvieniba — EFAD;
Eiropas filmu popularizétajs: European Film
Promotion;

lgaunijas filmu institats;

Lietuvas kino centrs;

Italijas kultlras ministrija;

Lietuvas Tsfilmu popularizé$anas; organizacija
Lithuanian shorts.

Latvijas véstniecibas arvalstis. Latvijas Republikas
arlietu ministrija;

Starptautiskie festivali Eiropa, ASV, Azija.
Sabiedriba Godpratiga un efektiva nozares parvaldiba
Nacionala kino centra darbibas caurskatamiba
Akfiva, saprotama, uz dialogu vérsta komunikacija
Informétiba par aktualajiem jautajumiem
Profesionali, augsti kvalificéti un uz klientu orientéti
darbinieki.

PRIORITARIE VIRZIENI UN MERKI

Nacionalais kino centrs tiecas bit uz attistibu vérsta komanda, kas analizé esoSos procesus un prognozé
nakotnes attistibas scenarijus un tendences, atvérta dazadiem risinajumiem un parmainam.

Nacionala kino centra darbibas stratégiskas prioritates — kvalitativi valsts parvaldes pakalpojumi, videi
draudziga, digitala, inovativa darba vide, efektiva laika planoSana, rlipes par darbinieku

| PRIORITATE- MOTIVETA, PROFESIONALA, UZ ATTISTIBU UN REZULTATU ORIENTETA KOMANDA.

Nacionala kino centra svarigakais resurss ir darbinieki — profesionali, eruditi, pieredz&jusi kolégi. Batiski

uzdevumi - iekSeja komunikacija, komandas stiprinaSana, darbinieku motivéSana, atfistiba un profesionala
pilnveidoSanas; iekS€jo procesu pilnveidoSana kvalitativu rezultatu sasniegSanai.

Vo=

1.meérkis — Pilnveidota iek$éjas komunikacijas sistéma.

Attistisim meérktiecigu komunikaciju, stiprinot prasmes un apgustot jaunus komunikacijas rikus, Tstenojot
regularas tikS8anas un domu apmainu ar vadibu, nodro$inot atgriezenisko saiti.

2.mérkis — NodroSinatas pastavigas macisanas iespéjas darbiniekiem.

NodroSinasim iespéjas darbiniekiem attistit un paplasinat savas profesionalas zinaSanas un prasmes, tai
skaita digitalas prasmes, kas ir bltiskas gan katra darbinieka radoSajai izaugsmei, gan veiksmigai institiicijas
darbibai.

3.mérkis — Darbojas ieguldijumam atbilstosa un valsts parvaldé konkurétspéjiga atalgojuma sistéma.



Ka Kultiras ministrijas paklautibas iestadei iespéjas radit konkurétspéjigu atalgojumu ir vistieSakaja veida
atkarigas no Kultdras ministrijas darbibas un lidzeklu pieSkiruma. Ceram, ka veiksmigas sadarbibas rezultata
tiks pilnveidota atalgojuma sistéma, nodroSinot lidzsvaru starp ieguldijumu un sanemto atalgojumu.

4.mérkis — Efektiva procesu un risku parvaldiba.

Turpinasim nodrosinat Filmu nozarei nepiecieSamo finanSu lidzek|u — valsts budZeta dotaciju — sadali konkursa
kartiba, centisimies veicinat finanSu lidzeklu palielinajumu Latvijas filmu nozarei (tas joprojam ir mazakais
Baltijas valstu vidd). Turpinasim apzinat iespéjas, ko piedava tehnologiju attistiba un tieSsaistes platformu
darbiba, kas lautu rast papildus atbalstu Latvijas filmu nozarei — gan filmu veidoSanas, gan pieejamibas zina.
Demokréatiska veida nodroSinasim nozares ekspertu iesaisti filmu razoSanas konkursu komisijas, turpinasim
pilnveidoties, nodroSinot objektiva informacija balstitu lemumu pienemSanu. Pilnveidosim risku parvaldibu,
meklésim iespéjas uzlabot darba procesus ta, lai rezultdtus sasniegtu efekfivi un resursus izmantotu
pardomati.

I PRIORITATE — UZ REZULTATU VERSTS SADARBIBAS PARTNERIS

Nacionala kino centra uzdevums ir ar savu darbu vairot kino nozares, iestades un valsts parvaldes prestizu,
piedavajot efekfivus, kvalitativus publiskos pakalpojumus — kas Saja gadijuma ir konkursu organizéSana
dazada veida Latvijas filmu, to skaita (kopprodukciju) finanséSanai, atbalsts nozares profesionalu
talakizglitibai, atbalsts filmu popularizé$anai un marketingam, sadarbiba ar starptautiskajiem sadarbibas
partneriem — institlicijam un organizacijam. Batiska Nacionala kino centra darbiba ir nozares reprezenté$ana
dazadas starptautiskas institicijas (Media, Eurimages, EFAD, EFP u.c..) Batiska ir sadarbiba ar Latvijas
Republikas Arlietu ministrijas véstniecibam arvalstis, dazadam arvalstu véstniecibam, Eiropas un ASV
kinofestivaliem, veidojot filmu programmas, konsult€jot, organizéjot TpaSas aktivitates arvalstu festivalos un
filmu tirgos.

5.mérkis — palielinata sabiedribas lidzdaliba (tostarp izmantojot konsultativas padomes), nodrosinats
augsts pienemto Iemumu caurskatamibas limenis.

Regulari Tstenosim nevaldibas organizaciju parstavju iesaistiS8anu nozares politikas veido$ana, nodroSinasim
pastavigas konsultacijas un sazinu ar nozare ieinteresétajam pusem.

6.merkis — mérktiecigaka komunikacija dazadam mérkauditorijam.

Nacionala kino centra darbiba ir orientéta uz cilveku - gan Latvijas filmu veidotaju, gan Latvijas filmu skatTtaju,
arT valsts institlciju kolégi, gan arvalstu sadarbibas partneriem. Nacionala kino centra komunikacija ar
sabiedribu, informéjot par aktualitattm nozaré un filmu pirmizradém, ir vértéjama ka akfiva. Veicinasim
komunikaciju, kas paredz sabiedribas lidzdalibu, iegustot arT atgriezenisko saiti. Sniegsim ikvienam pieejamu
un skaidru informaciju par Nacionala kino centra darbu. Pilnveidosim jaunas informacijas izplatiSanas
platformas socialajos medijos, uzrunajot at8kirigu auditoriju — potencialo Latvijas filmu skafitaju.

Il PRIORITATE - CILVEKAM UN DABAI DRAUDZIGA DARBA VIDE.

Pédejo gadu globalas parmainas ir dazadojusas priekSstatus par produkiivu darbu valsts parvalde, kura
galvena nozime ir paveiktajam darbam un sasniegtajiem rezultatiem, nevis laikam un vietai, kur darbinieks tos
rada.

7.mérkis — Darbiniekam érta un draudziga darba vide un zala domasana

Darbinieku produktivitates veicinaSanai turpinasim nodroSinat attalinatd un elastiga darba laika iespéjas.
Meérkis - radit msdienigu darba vidi: samazinat fiziskas, attalinata darba dé| retak izmantotas darba vietas,
izmantot Kultdras ministrijas nodroSinatos darba procesu digitalos risinajumus, efektivaku administrativo
resursu izmanto$anu. levérosim apkartéjas vides saudzéSanas principus darba procesu organizéSana un
darba vides veidoSana.
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STRATEGISKIE PRIEKSNOTEIKUMI

Cilvekresursi
2022.gada Nacionalaja kino centra bija 11 amata vietas; taja skaita 3 ierédnu amata vietas, 1 amata vieta —
projekta vaditajs uz ERAF projekta Tsteno$anas laiku un 1 amata vieta - Rado$a Eiropa MEDIA informacijas
centra vaditajs.
Nodarbinato sadaltjums pa amata grupam:

Vaditajs — 1

Vaditaja vietnieks - 1

Darbinieki- 9
StradajoSo vidéjais vecums — 50 gadi
No visiem Nacionalaja kino centra stradajoSajiem 1 darbiniekam ir doktora grads, 2 darbiniekiem bakalaura
grads, 8 darbiniekiem ir magistra grads.
Personala mainiba 2022. gada: no darba Nacionalaja kino centra nav atbrivots neviens nodarbinatais.
Nacionala kino centra darbinieku atalgojumu, cerams, tuvakajos gados ietekmés valsts parvaldes atlidzibas
sistémas reforma, kuras rezultata pilnveidosim darbinieku atalgojuma sistému (ja bds pieejami lidzekli algu
paaugstindjumam atbilstosi Nacionala kino centra darbibas stratégijai, kurd minéts mérkis “lidz 2027. gadam
panakt videjo atlidzibu darbiniekiem vismaz 70% no valsts parvaldes atlidzibas sistémas algu skalas
viduspunkta”).

Finanses

Nacionalais kino centrs plano atbalstu kino nozarei, sanemot valsts budzeta finanséjumu no Kultdras
ministrijas. Finansg&juma procentuali lielaka dala ir dotacijas, kas tiek sadalitas konkursa kartiba, ik gadu rikojot
vairakus konkursus ar dazadiem mérkiem.

Nacionala kino centra kopéjais finansejums 2023.gada - 5 558 775 EUR, kartgjie izdevumi - 570 288 EUR,
kas ir 10.25% no kopéja finansejuma filmu nozarei. Kart&jie izdevumi ietver ari starptautiskas sadarbibas
nodroSinadanu, vairaku nozimigu starptautisku un nacionalu pasakumu - Baltijas jlras dokumentalo filmu
foruma, 4.maija Latvijas filmu maratona, Baltijas filmu dienu, Eiropas Kinoakadémijas jaunieSu dienas u.c., ka
art filmas.lv tieSsaistes pasakumu - riko$anai u.c.

Lidz 2023.gada 31.decembrim Nacionalais kino centrs Tsteno ERAF projektu “Latvijas kino industrijas
uznémumu izaugsme, veicinot to profesionalo veiktspéju” (projekta Nr.13.1.4.0/22/1/001)

Lai nodroSinatu efektivu resursu parvaldibu, Nacionalais kino centrs veic budzeta izdevumu uzraudzibu,
savlaicigu risku identificéSanu, lai ierobezota finanséjuma apstaklos tas tiktu novirzits nozarei nozimigu un
aktualu pasakumu TstenoSanai un izvirzito mérku sasniegsanai.

Infrastruktiira un tehnologijas
Nacionala kino centra administrativa darbiba norit Peitavas iela 10, Riga.

Covid-19 pandémija, klimata un digitalizacijas jautajumu aktualizé8ana ir radijusi bdtiskas parmainas,
apliecinot Nacionala kino centra spéju Tsa laika parorientéties uz elastigu, digitalu un attalinatu darbu,
vienlaikus nemazinot sniegto pakalpojumu un komunikacijas kvalitati. Lielai dalai darbinieku vairs nav
jaatrodas biroja, lai veiksmigi pilditu savus pienakumus, Iidz ar to vajadzibas un prasibas nepiecieSamaja
materialtehniskaja nodro$inajuma ir strauji maintjusas.

Pielagojoties attalinatajam darbam, ir istenota pilniga pareja uz elektronisko dokumentu apriti, Nacionala kino
centra darbinieki ir nodrosinati ar IT tehnologisko aprikojumu un majas biroja iekartojumu darba pienakumu
pilnvertigai veikSanai neatkarigi no fiziskas atraSanas vietas.

Viens no batiskakajiem izaicinajumiem - sadarbiba ar Kultdras informaciju centru izveidot elektronisku projektu
iesniegSanas sistému, kas batiski atvieglotu filmu projektu apstrades darbu.
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Viens no mérkiem - apzinat iespé&jas mainit Nacionala kino centra atraSanas vietu, nodro$inot értaku piekluvi
un potencialu izmaksu samazinajumu, ka arf iespéju Nacionalajam Kino centram iegt sanaksmju telpu ar
projekcijas iespéju, kas nepiecieSama dazadiem filmu nozares pasakumiem.

NACIONALA KINO CENTRA DARBIBAS SPEJU ANALIZE

IEKSEJAS VIDES FAKTORI

Stipras puses Vajas puses

Profesionals, uz mérki orientéts, atbildigs | Cilvékresursu nepietiekamiba,

kolektivs, kura katrs darbinieks atbild par noteiktu, | zems atalgojums. Darbinieku izdegSanas risks
specifisku darbibas jomu. parslodzu  gadijuma, kas veidojas lielas
administrativas noslodzes dé|. (Liels skaits filmu
konkursiem iesniegto projektu, neparedzéti konkursi
(pieméram, papildfinansgjums Covid 19 seku
mazinaSanai, mainigi apstakli, kas ietekmé gan filmu
finansé$anu, gan to izplatiSanu, globalas izmainas
nozaré u.c.)

Darbs sabiedribas un nozares laba ka darbiniekus | Pieaudzis darba apjoms, samazindjies ta izpildei
motivéjoSs faktors paredzétais laiks.

Demokratiska  organizacijas  kultdra, laba, | lerobezotie cilvékresursi un atskirigas profesionalas
regulara savstarp€ja komunikacija. atbildibas jomas bieZi vien liek arT problémsituacijas
risinat vienpersoniski vai sazina ar vaditaju.

Plass kompetenéu un sadarbibas partneru loks — | Cilvékresursu izsikums, parslodzes, kas ierobezo
gan nozaré, gan valsts parvaldé, gan |iespéjas piedalities visos nozares notikumos, filmu

starptautiskas organizacijas un festivalos pirmizradés u.c.

Attalinata darba iespéjas Mazinas komunikacijas intensitate organizacijas
iekSiené

Jaunas tehnologijas un IT risingjumi Nereti cilvécisko faktoru dé| limitétas iespéjas strauji

sekot  tehnologiskiem izaicindjumiem.  Nereti
smagnéja  sadarbiba ar Kultiras ministrijas IT
risindgjumu  nodroSinatajiem. Joprojam kavéjas
risinajums ar NKC projektu iesniegSanas sistemu,
kas ir citas KM iestades (KISC) parzina

VK uzstadijums uz atbalsta funkciju centralizaciju | Realitaté saistits ar smagnéjiem procesiem, ar kuriem
jasaskaras péc KM iestazu personaldalu funkciju
centralizacijas

AREJAS VIDES FAKTORI

lespéjas Draudi

Kino ir nozare ar starptautiski atzitiem | Kaut arf pedéjos gados filmu nozares finansgjums ir
sasniegumiem un  sabiedribas  viedokla | pieaudzis, pamatbudZeta pieejamais finansgjums
veidotajiem joprojam ir zemakais Baltijas valstis.

ArT kino nozari un tas radrto filmu uztveri skar dazadi
stereotipi — pieméram, stereotips, ka Latvija dominé
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vésturiskas filmas; stereotips, ka kinematografijai ir
janodroSina izklaides funkcijas, kas raksturigas
Holivudas, nevis Eiropas kino utt.

PlaSa starptautiska sadarbiba

Jauni uzdevumi bez papildus (t.sk. cilvéku un finan3u)
resursiem.

lespéja Ilidzdarboties, ietekmét lémumus un
tiestbu aktu saturu starptautiska liment

Fragmentara informacija par citu ministrijas iestazu,
citu ministriju un iestazu darbu

Digitala  transformacija,  valsts

modernizacijas iniciativas

parvaldes

Arvien  pieaugosa  birokratija, ierédniecibas
pretrunigais vértéjums sabiedriba, Valsts kancelejas
formala pieeja iestades kapacitates un cilvekresursu
novértéjumam, salidzindjuma ar iestades veiktajam
funkcijam neizskatot iespéjas par papildus darba
vietu iespéjamibu.

(Nacionalaja kino centra, kas ir vésturiski senaka
eiropeiska kino institiicija Baltijas valstis, ir vismazak
darbinieku.)

PlaSs nozares iestazu,

sadarbibas tikls

partneru un NVO

Nepietiekama kapacitate pilnvértigai komunikacijai ar
nozares sadarbibas tiklu

lepriekS neparedzétas aréjas iniciativas

Klimata parmainas un globalie satricinajumi

STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

Snieguma raditaji

Prioritate Sasniedzamie rezultati un to Atbildigais par Informacijas avots
raditaji raditaja
ievieSanas
uzraudzibu
P1. Motivéta, | R.1.1.1. Istenota regulara lestades vadiba lestades kolektivs, filmu nozares
profesionala, | tik§anas ar vadibu un kolégiem | Administrators parstaviji.
uz attistibu un | (skaits) Informacijas
rezultatu specialists
orientéta R.1.2.1 Veicinata darbinieku | KM Informacijas | Valsts administracijas skola
komanda profesionala pilnveide, un tehnologiju Pilnveides pasakumu
Pilnveidotas darbinieku digitalas | atbalsta nodala, organizatori
prasmes (iesaistrjusos | NKC
darbinieku skaits) administrators
R.1.3.1. Pilnveidota darbinieku [ NKC vaditajs, lekSéjas kartibas noteikumi
atalgojuma sistéma NKC finansu NKC Atlidzibas kartiba
specialists
R.1.4.1.. Pilnveidota procesu un | KM Audita nodala | Rikojums
risku parvaldiba
P2.Uz R.2.5.1. NodroSinatas NKC vadiba Darbinieki — NKC referenti
rezultatu pastavigas konsultacijas un Informacijas
vérsts sazina ar nozaré iesaistitajiem specialists
sadarbibas (Skaits)
partneris R.2.5.2. NodroSinatas NKC referenti, Pasakumu rikotaji, festivali,
pastavigas konsultacijas ar atbildigi par darbu | véstniecibas
ar arvalstu
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arvalstu partneriem — festivaliem
un véstniecibam (skaits)

festivaliem un
véstniectbam

R.2.5.3. Nodro3inatas
patstavigas  konsultacijas un
sazina ar Eiropas institcijam

NKC referenti,
MEDIA biroja
vaditaja

Eiropas instittcijas

R.2.54. NodroSinata Latvijas
kino nozares parstavnieciba un
prezentacijas starptautiskos
festivalos.

NKC vadiba,
referenti

Starptautiskie festivali

R.2.6.1 Palielinata konsultativo
padomju lidzdaliba, nodrosinats
augsts  pienemto  lémumu
caurskatamibas [imenis

(konsultaciju, sanaksmju skaits)

NKC vadiba

Nozares informacija

R.2.6.1. Pilnveidota
komunikacija ar  dazadam
mérkauditorijam, tai  skaita
filmas.lv lietotaju auditoriju -
pedagogi, kas izmanto
programmu Kino skolas
(aktivitadu skaits)

NKC informacijas
specialists, NKC
referents

Nozares informacija

P3. Cilvekam
un dabai
draudziga,
resursus
saudzéjosa
darba vide

R.3.7.1. Pilnveidoti iestades
darba procesa digitalie risinajumi
(Skaits )

KM informacijas
un tehnologiju
atbalsta nodala,
KISC

Informacijas sistémas

R.3.7.2. Atbalstts attalinats
darbs un elastiga darba laika
izmanto$ana (izmantoto
attalinata un elastiga darba
iespéju ipatsvars palielinas)

NKC vadiba

Nodarbinato aptauja

R.3.7.3. NodroSinata efektiva un
ergonomiska darba vide, Tstenoti
‘zalas domasanas” resursu
taupiSanas pasakumi (skaits)

NKC
administrators

Nodarbinato aptauja.
Darba vides izvertejums.

R.7.4. Apzinata iespé&ja meklet
Nacionala kino centra darbibai
jaunas telpas ar misdienigiem,
ergonomiskiem risinajumiem.

NKC

VNI

Galvenie snieguma raditaji

Atbildigais par raditaja
ievieSanas uzraudzibu

Datu (informacijas) avots

Nodarbinato apmierinatiba ar iek$ejo
sadarbibu un komunikaciju ir ar
pieaugoSu tendenci

NKC vadiba

Nodarbinato aptauja
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Nodarbinato apmierinatiba ar
izglitibas un attistibas iespéjam ir ar
pieaugosu tendenci

NKC administrators

Nodarbinato aptauja

sadarbibu un komunikaciju ir ar
pieaugosu tendenci

Videjas atlidzibas palielinasanas NKC vaditajs, Amatu saraksts, VK un KM dati.
NKC finan8u specialists

Nodarbinato apmierinatiba ar darba | NKC vadiba Nodarbinato aptauja

vidi un mikroklimatu ir ar pieaugosu

tendenci

Klientu un partneru apmierinatiba ar | NKC vadiba Aptauja

Samazinats elektroenergijas un
siltumenergijas patérins, salidzinot ar
2019. gadu

NKC administrators
NKC finansu specialists

PamatbudZeta izpildes raditaji

Darba plana pasakumu istenoSana
noteiktaja laika ir vismaz 80%

NKC vadiba

Darba plans

levieSanas uzraudzibas process

Par stratégijas Tsteno$anu un taja paredzéto mérku un pasakumu izpildi ir atbildigs viss Nacionala kino centra
kolektivs. Konkréti pasakumi stratégijas priorita$u isteno$anai ir jaieklauj Nacionala kino centra ikgadéja darba
plana. Uzraudzibu par kopéjo stratégijas izpildi nodroSina Nacionala kino centra vaditajs, tas Tsteno$anas
izvértéSanu un nepiecie$amo precizéSanu ne retak ka vienu reizi gada veic Nacionala kino centra stratégijas
izstrades darba grupa. Stratégija paredzéto pasakumu stenoSanai nepiecieS§amos finanSu resursus plano

Nacionala kino centra budzeta ietvaros.

Stratégijas ietekmes izvértéSanai katra gada februart veic lkgadéjas iesaisti$anas aptaujas.

Informaciju par stratégijas TstenoSanas gaitu katru gadu ieklauj Nacionala kino centra publiskaja parskata.
Stratégijas Tsteno$anas gala izvértgjums javeic stratégijas pédéja darbibas gada — 2027. gada. Informéacija par
gala izvértéjuma rezultatiem jaieklauj attieciga gada publiskaja parskata un jaizmanto, sagatavojot nakama

perioda darbibas stratégiju.
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